
 

&Kz&͊�&ŽĐƵƐ�KŶ�zŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ 

tĞ�ǁŝůů��ĚƵĐĂƚĞ͕� 
 

DŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ� 
 

/ŶƐƉŝƌĞ͘  



:H�ZLOO�(GXFDWH��0RWLYDWH�DQG�,QVSLUH 

YƵĂůŝƚǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�dƌĂŝŶĞƌƐ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕ �<ĞůƐŽ�

�ŽŶƐƵůƟŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 

KƵƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁƌŝƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�

ǇĞĂƌƐ͘  

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ΗƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�

ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘Η 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�DĂƌĞĞ�DŽͲ

ƌĞůĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�

ǁƌŝƟŶŐ�>K>͊�>ĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�>ŝĨĞ—,Žǁ�dŽ�
tĂůŬ�&ŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞĞĚ͘� 

dŚŝƐ�zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�

ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�<ĞůƐŽ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

 

 

tŚĂƚ͛Ɛ�/ƚ��ůů��ďŽƵƚ͍ 

tŚĂƚ�zŽƵ�tŝůů�>ĞĂƌŶ 

zŽƵ��ƌĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�&Žƌ�zŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ͗ 
· /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�'ŽŽĚ�/ŵĂŐĞ 
· >ŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�–�ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�

ŽǁŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ 
·  �ƌŝůů�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�

ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ 
· ,Žǁ�dŽ�'Ğƚ���:Žď 
· ,Žǁ�dŽ�<ĞĞƉ���:Žď 
· >ŽŽŬ��ƚ��ůů�dŚĂƚ�DŽŶĞǇ�-��ƵĚŐĞƟŶŐ 
· dĞůĞƉŚŽŶĞ��ŶĚ��ŵĂŝů��ƟƋƵĞƩĞ 
· �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
· dŝŵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· dĞĂŵǁŽƌŬ 
· tŽƌŬŝŶŐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ 
· /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�KĨ��ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�/Ŷ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
· tŚĂƚ��ƌĞ�<W/͛Ɛ��ŶĚ�^>�͛Ɛ 
· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZĞǀŝĞǁƐ 
�ŶĚ�ŵƵĐŚ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŶŽǁ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�

ĚŝĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�KW�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƉĂƚŚ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ͘�zŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�

ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůǇĂƌĚ͘  
 

�ŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂǀĞƌ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�;ϭϱ-Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚͿ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĐŽƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�

ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵ͘ �zŽƵ ǁŝůů�ďĞ�ũŽď�ƌĞĂĚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůƵĐŬǇ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͘� 



tŚĂƚ͛Ɛ�/Ŷ�/ƚ�&Žƌ�zŽƵ͍ 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŝǀĞ-ĚĂǇ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
tĞ�ũĂŵ�ƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶ͕�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƚŝŽŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũŽď�ƌĞĂĚǇ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�Ă�ǁŽƌŬďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă��ĞƌƚŝĨŝͲ
ĐĂƚĞ�ŽĨ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

�ǀĞƌǇ�ĂƚƚĞŶĚĞĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�&Kz&͊�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŽĨĨĞƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�
ǁĞůů�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

/ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽĚĂǇ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͘� 

�Ăůů�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͊��Ϭϳ�ϯϴϳϵ�ϭϵϰϵ�Žƌ�ϬϰϮϭ�ϲϵϵ�Ϭϭϱ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ��—ǁǁǁ͘ůŽůůĞƐƐŽŶƐŽŶůŝĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ƚƌĂŝŶΛŬĞůƐŽĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ—ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŐƌĞƚ�ŝƚ͘ 

:H�ZLOO�(GXFDWH��0RWLYDWH�DQG�,QVSLUH 

>K��d/KE 
tĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�

&Kz&͊�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚŝƐ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�� 

�&&KZ���>��dZ�/E/E' 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�

ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�

ƚŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĮǀĞ-ĚĂǇ�ƉƌŽͲ

ŐƌĂŵ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ĮǀĞ-ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ�ƉƌŝĐĞĚ͕�Ăƚ�Ψϰϵϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�

ƉĞƌƐŽŶ͘ 

^K�/�>�Z�^WKE^/�/>/dz 
<ĞůƐŽ��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚͲ
ǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

dŚĞ�&Kz&͊�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�

ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ϭϱ-Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�tĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�

ƚŽ�͞Ăƚ�ƌŝƐŬ͟�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�

ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘� 



DĂƌĞĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
 
/Ŷ�ϭϵϴϱ�DĂƌĞĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ũƵŶŝŽƌ�ĨŽƌ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Įƌŵ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WƌŽƉĞƌƚǇ͕�DĞĚŝĐĂů͕��ŽĂů�dĞƐƟŶŐ�
Θ�DŝŶŝŶŐ͕��ǆƉŽƌƚ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 
 
DĂƌĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂŶĞů�DĞŶƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŶƚŽƌ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶ�ďǇ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 
 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƐŚĞ�ǁŽŶ�ďƌŽŶǌĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĞǀŝĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚƐ—tŽŵĞŶ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
· �ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƉůŽŵĂ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�-��ŝƐƟŶĐƟŽŶ 
· �ĞƌƟĮĐĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂůͬ�ǆƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐͲ

ƚĞŵƐ��ƵĚŝƟŶŐ 
· �ĞƌƟĮĐĂƚĞ�/s�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· ^ĐƌĞĞŶ�tƌŝƟŶŐ��ƐƐĞŶƟĂůƐ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƌĂŵĂƟĐ�

�ƌƚ�;E/��Ϳ 
· dĞŶĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƌƵŶ�ďǇ�^ƚĂƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĸĐĞ�ŽĨ�YůĚ 
· �ĂƉĂďŝůŝƚǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ƌƵŶ�ďǇ�^ƚĂƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

KĸĐĞ�ŽĨ�YůĚ 
· �ĞƌƟĮĐĂƚĞ�/s�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 
�ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘  
 
^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�>K>͊�>ĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

DĂƌĞĞ�DŽƌĞůĂŶĚ—�KǁŶĞƌ͕�tƌŝƚĞƌ�Θ�dƌĂŝŶĞƌ 
<ĞůƐŽ��ŽŶƐƵůƟŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

WŚ͗�Ϭϳ�ϯϴϳϵ�ϭϵϰϵ 
DŽďŝůĞ͗�ϬϰϮϭ�ϲϵϵ�Ϭϭϱ 
�ŵĂŝů͗�
ƚƌĂŝŶΛŬĞůƐŽĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
ǁǁǁ͘ůŽůůĞƐƐŽŶƐŽŶůŝĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

:H�ZLOO�(GXFDWH��0RWLYDWH�DQG�,QVSLUH 


